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¢h¦w Lhb!Ω{ IL{¢hw¸ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ƻũ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ DƻƻƎƭŜ aŀǇ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǊƻǳǘŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƻǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƻƴŀ .ƻƻƪ ±ƻƭǳƳŜ м ŦǊƻƳ мууоπмфуо ŀƴŘ 

ǘƘŜ LƻƴŀΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ IƻƳŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻŶŎŜϪŎƛǘȅƻŬƻƴŀΦƻǊƎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Lƻƴŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΩǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Lƻƴŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅΩǎ сπ

уǇƳ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Lƻƴŀ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ нлуπпфтπуурс ƻǊ нлуπруфπлнууΦ 

 

Lƻƴŀ /ƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфнфΣ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ .ǊƛŎƪ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊπŘŀȅ {ŀƛƴǘǎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфолΦ ¢ƘŜ wŜŘ .ǊƛŎƪ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǊƻƻƳΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 

ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƻŀƪ ǇŜǿǎΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƛŀƴƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ   

¢ƘŜ wŜŘ .ǊƛŎƪ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фо ƛƴ мффнΦ ¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  

м 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

орпу aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 



н 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нллпΦ ¢ƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǘǊǳƭȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ LƻƴŀΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ  

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ YŀǊŜƴ IŀƴǎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нлнрΦ 

YŀǊŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ Lƻƴŀ ŦǊƻƳ мфууπмффсΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊ CŀƳƛƭȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмт ŘǳǊƛƴƎ .ǊŀŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ǘŜƴƻǊ ŀǎ ƳŀȅƻǊΦ ¢ƘŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ tǊŀȅŜǊ 

ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ aƛƪŜ YƭƛƴƎƭŜǊΦ  

 

ά5ƛȄƛŜ IǳƴǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǎƻƳŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ нлммΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘƻƴŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ ϷмоΣлллΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭŘƛŜǊΣ !Ŏƪƛƭƭƛǎ {ŜƭƭŀǊǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Lƻƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƻƴŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

CǊƻƳ LƻƴŀΣ нп ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΤ нон ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΤ рн ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

²ŀǊΤ рс ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΤ ŀƴŘ рр ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ LǊŀǉ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƻƴŀ IƛǎǘƻǊȅ .ƻƻƪΣ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ 

9ǘƘŜƭ !ƴƴ wƻŎƪǿƻƻŘΦ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƻƴŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ Lƻƴŀ /ƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŘǳǊƛƴƎ Lƻƴŀ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ōȅ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƻƴŀ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƳ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦέ  όLƻƴŀ aƻƴǳƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ 5ƛȄƛŜ IǳƴǝƴƎύ 

 



о 
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WΦ IŀǊƻƭŘ {ǘŜŜƭŜ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ aŀȅƻǊ  

мфст 

²ƛƭƭƛŀƳ !Φ {ǘƻǊŜǊ 

CƛǊǎǘ 9ƭŜŎǘŜŘ aŀȅƻǊ 

мфсуπмфут 

YŀǊŜƴ IŀƴǎŜƴ 

aŀȅƻǊ  

мфууπмффс 

/ǊŀƛƎ wƻŎƪǿƻƻŘ 

aŀȅƻǊ  

мффтπнллр 

.ǊŀŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

aŀȅƻǊ  

нллсπнлмп 

5ŀƴ DǳōƭŜǊ 

aŀȅƻǊ  

нлмпπнлнр 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

aŀȅƻǊ  

нлнсπtǊŜǎŜƴǘ 

 



п 
 

  ¢ƘŜ Lƻƴŀ {ǉǳŀǊŜ  

Lƴ мфлмΣ !ƴƴŀ {ǘŀǊǊ wƻŎƪǿƻƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ !ƴƴŀ ŀƴŘ 9ƭǾƛǊŀ {ǘŜŜƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƻƴŀ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ !ƴƴŀΩǎ 

ƘǳǎōŀƴŘΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜƭŎƻƳŜ wƻŎƪǿƻƻŘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƭƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭŜŘ 

ƛǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƻƪŜŘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŎƪ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ Lƻƴŀ 

{ǉǳŀǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 

ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘΣ ǊƻŘŜƻǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎΦ 

²ƘŜƴ Lƻƴŀ {ǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ōƛƎ ŀƴǾƛƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ 

Řƻǿƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ŧƻƻǘ ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ hƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ǇƛƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ōƻȄƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜ 

ǊŀŎƛƴƎ όǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƻǿƴύΣ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘƻǊǎŜ ǇǳƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿΦ 

Lƴ мфррΣ ŀ ǊƛŘƛƴƎ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ǊƻŘŜƻ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ  !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊǊŀƭ ƻǊ ǎǘǊŀȅ ǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ {ǉǳŀǊŜΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ 

ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀȅ ǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ {ǉǳŀǊŜ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ Lƻƴŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƛƴ мфсм ŀƴŘ мфумΦ Lƴ мфтуΣ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ  
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{ǘŀƴƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀƭƭŜǊȅ 

¢ƘŜ {ǘŀƴƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ !Ǌǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥолŀƳπ

мнΥллǇƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ сΥллǇƳπуΥолǇƳ όŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 

ǘƻ hŎǘƻōŜǊύΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ WǳƴŜΦ Lƴ 

hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ Ƙŀǎ ŀ Cŀƭƭ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ Lƻƴŀ 

ŘŀȅǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǘ 

нлуπннмπфптс ƻǊ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ!Ǌǘ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴLƻƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муутΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ 

ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ муууΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ WŀƳŜǎ 

9Φ {ǘŜŜƭŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ϷмрллΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ муфпΦ Lƴ мфсоΣ ǘƘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ !Ǌǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ tŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ мфсфΣ ǘƘŜ {ǘŀƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ Lƻƴŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘ 

.ǊƛŎƪ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ Lƻƴŀ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мфппΦ    

н 

IŜŀŘ bƻǊǘƘ ƻƴ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

остл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 



с 
 

             

 

aŜǊŎŀƴǝƭŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ hƭŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ мфнлΦ 

Wǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ 

ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

aŀǊǘ bŜƭǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ŀ Ǉƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅ ƻǿƴŜŘ 

ōȅ DŜƻǊƎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ IŀǊǊȅ wƻǿōŜǊǊȅ 

ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦǊƻƳ aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ [ŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ wǳŦǳǎ .ŜŀŎƘ ό.ŜŀŎƘΩǎ /ƻǊƴŜǊ ƛǎ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ wǳŦǳǎύΦ wǳŦǳǎ .ŜŀŎƘ ǘǊŀŘŜŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ !ƭōŜǊǘ /ƭƻǿŀǊŘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ослπŀŎǊŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǘ /ƭƻǿŀǊŘΩǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ ό/ƭƻǿŀǊŘΩǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŬǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎύΦ aǊΦ /ƭƻǿŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǾƛŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ŀōōȅΩǎ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘ 

ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ 

ŀ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ aǊΦ .ŀǊȊŜŜ ŀƴŘ hǎŎŀǊ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŀǊōŜǊ 

ǎƘƻǇ ƻǿƴŜŘ ōȅ ²ƛƭƭ .ŀǊƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Lƻƴŀ aŜǊŎŀƴǝƭŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ wǳǎƘǘƻƴ aŜǊŎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ Lƴ мфлоΣ ǘƘŜ wǳǎƘǘƻƴ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ wǳǎƘǘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ aŜǊŎŀƴǝƭŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ WƻƘƴ wǳǎƘǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aŜƭǾƛƴ wǳǎƘǘƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 5ŀǾƛŘ !ƭƭŜƴ wǳǎƘǘƻƴ ƘŀŘ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ½/aL ǎǘƻǊŜ 

ƛƴ LŘŀƘƻ Cŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎƘǘƻƴ aŜǊŎ ƛƴ LƻƴŀΦ  

 

о 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

осто aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

 



т 
 

             

¢ƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ Lƻƴŀ aŜǊŎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊŀƳŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ Lƻƴŀ tƻǎǘ ƻŶŎŜΦ 

WƻƘƴ CΦ {ƘŜƭƭŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ LƻƴŀΦ IŜ ƭŀǘŜǊ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŜƭƭŜȅΣ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ Lƻƴŀ aŜǊŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎ ǘƘŜ Lƻƴŀ aŜǊŎ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻπǎǘƻǊȅ ǊƻŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ hƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ aŀƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ƘŀǊƴŜǎǎ ǎƘƻǇ ǎǘƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ōƻƭǘǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ǿŀƎƻƴ 

ƎǊŜŀǎŜΣ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ 

LƻƴŀΣ ¦ŎƻƴΣ 9ŀƎƭŜ wƻŎƪΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŀƴŘ {ƘŜƭƭŜȅΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ƻƭŘ ǊƻŎƪ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфтΦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

LƻƴŀΦ [ǳŘǿƛƎ CΦ hǎǿŀƭŘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ [ŜŜΦ aǊΦ [ŜŜ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǿƻπǊƻƻƳ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΦ ! ǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƎƻƻŘǎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻΦ /ƘŀǊƭŜǎ IŀƴǎŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǇǳƳǇ ƛƴ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ нр ŎŜƴǘǎ 

ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ WƻƘƴ CΦ {ƘŜƭƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ ²Φ IŀƴǎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƻƭŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ !ƭǾƛƴ IƻƭƳŀƴΦ ¢ƘŜ IƻƭƳŀƴǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜΦ  



у 
 

   

Lƻƴŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƘƛƴƎ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊπŘŀȅ {ŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ муфр ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά¢ƛǘƘƛƴƎ ¸ŀǊŘέΦ ¢ƘŜ 

ȅŀǊŘ ƘŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǝǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ƎǊŀƛƴΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ Ƙŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

²ŀƎƻƴ .ƻȄ tǊƻǇƘŜŎȅ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳύ 

²ƛƭŦƻǊŘ ²ƻƻŘǊǳũ ŀƴŘ IŜōŜǊ WΦ DǊŀƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ мууп ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 

ά¢ƘŜ ²ŀƎƻƴ .ƻȄ tǊƻǇƘŜŎȅέΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƎƻƴ ōƻȄ ŀǎ ŀ ǇǳƭǇƛǘΦ ²ƛƭŦƻǊŘ 

²ƻƻŘǊǳũ ǎŀƛŘΣ ά.Ŝ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΤ ōŜ ƴƻǘ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǧŜǊπŘŀȅ {ŀƛƴǘǎ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎπƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΦέ όDƻǎǇŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ IŜōŜǊ WΦ DǊŀƴǘ ǇŀƎŜ урύΦ  

 

¢ƘŜ ²ŀƎƻƴ .ƻȄ tǊƻǇƘŜŎȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ wŀƳƻƴŀ IƻǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Lƻƴŀ {ǘŀƪŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

п 

¢ǳǊƴ 9ŀǎǘ ƻƴǘƻ 

wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

 

рнфо wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 



ф 
 

/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ wƻŎƪǿƻƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Lƻƴŀ ŀǊŜŀ ƛƴ муфсΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Lƻƴŀ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ǎƻ ƘŀǊŘ 

ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ōŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōƭƻǿƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ƭŀƴŘ ƛƴ Lƻƴŀ ŀƴŘ ǘƻƭŘ !ƴƴŀΣ άaƻǘƘŜǊΣ LΩƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ Lƻƴŀ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘΦέ ό{ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗύ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǿƻ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜǾŜƴ ǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƻǊŎƘΦ 

!ƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘƻƳŜΦ !ƴƴŀ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ άLƻƴŀ 

{ǉǳŀǊŜΦέ /ƘŀǊƭŜǎ ŘƛŜŘ ƛƴ мфмпΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ !ƴƴŀ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿ ŦƻǊ ос ƳƻǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ  

!ƭŦǊŜŘ WƻƘƴ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ !ƳŜƭƛŀ aǳƭƭƛƴŜǊ 

{ǘŀƴƎŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŀ ŘǳƎƻǳǘ 

ŀƭƻƴƎ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ 

ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ōǳƛƭǘΦ !ƭŦǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ LƻƴŀΣ ŀǊƻǳƴŘ мфллΦ IŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŜƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ LƻƴŀΣ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

{ǘŀƴƎŜǊǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŦŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ !ƭŦǊŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƘŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŬƊȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ !ΦWΦ ŘƛŜŘΦ [ŀǘŜǊ 9ŀǊƭ ŀƴŘ [ƻǊŜǧŀ 

[ƻǳƪ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пн ȅŜŀǊǎΦ  

р 

5ƛǊŜŎǘƭȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘΣ ƻƴ 

wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 

рнуп wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 

 

с 

IŜŀŘ 9ŀǎǘ ƻƴ 

wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рпну wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 

 



мл 
 

Lƴ мууоΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

aǳƭƭƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ WƻǎŜǇƘ WǊΦ ŀƴŘ 

IȅǊǳƳ [Φ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻƴŀ ŀǊŜŀΦ Lƴ мфмлΣ 

ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ Lƻƴŀ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LŘŀƘƻ IƻǳǎŜ ƻŦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ муфс ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

{ŜƴŀǘŜ ƛƴ муфуΦ  Lƴ мфмуΣ ǘƘŜ IŜƴǊȅ WŀƳŜǎ 

.ƻŘƛƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ 

[ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ !ƭōŀ .ƻŘƛƭȅ DŀǊŘƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ Lƴ мфпрΣ ǘƘŜ 

5ŜƳƻƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜǾƛŜǾŜ wƻŎƪǿƻƻŘ aŀŘǎŜƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ мффнΦ ¢ƘŜ 

aŀŘǎŜƴǎ Ǉǳǘ ǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ WƻƘƴƴȅ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊƳŀƴ {ƛƳƳƻƴǎ ƛƴ мфотΣ ŦƻǊ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ 

9ǳƎŜƴŜ ŀƴŘ bƛƴŀ WƻƘŀƴƴŀ /ƭŀǇǇ hƭǎŜƴΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅπwƻƴŀƭŘΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ Yŀȅπƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΦ bƛƴŀ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ ! 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƭǎŜƴ CŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ǳǎƛŜ wŀƴǎƻƳΦ 

т 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ 

wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рпун wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 

 

 

у 

5ƛǊŜŎǘƭȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƛǎ 

рпфм wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 



мм 
 

²Ǌƻƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

hƭǎŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ 

{ƻǇƘƛŀ [ƻǳƛǎŜ 

tŜǘŜǊǎƻƴ ƛƴ 

мууоΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘŜƴ [ƻǳƛǎŜ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅΦ LƴƎŀōƻǊƎ IƻƳǉǳƛǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Lƻƴŀ ƛƴ муфу 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΦ ²Ǌƻƭ ŀƴŘ LƴƎŀōƻǊƎ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ муфу ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜΦ 

²Ǌƻƭ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ мфоп ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мфоу ŀƴŘ 

LƴƎŜōƻǊƎ ŘƛŜŘ ƛƴ 

мфпнΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴΣ [ŀǾƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀƎƎƛŜΣ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ [ŀǾƻŘΩǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 9ŘƴŀΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ мфтлΦ 

DŜƴŜǾŀ hƭǎŜƴ ²ƛŘǎǘŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΦ  

 

[ŀ±ŀǊ ŀƴŘ DŜǊǘǳŘŜ /ƭŀǊƪ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ LƻƴŀΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎƘƛŎƪŀǊŜŜǎ 

όǎǘŜŀƭƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳύΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎΦ hƴŜ ƴƛƎƘǘ 

[ŀ±ŀǊΣ [Ŝƻƴ .ƻŘƛƭȅΣ 9ƭŀƛƴŜ wƻŎƪǿƻƻŘ ŀƴŘ 

DŜǊǘǊǳŘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛŎƪŀǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ DŜǊǘǊǳŘŜΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ WŀŎƪ {ǘŜŜƭŜΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭŜ [ŀ±ŀǊ ŀƴŘ [Ŝƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ DŜǊǘǊǳŘŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōǊŜŀŘΣ ōǳǧŜǊΣ ƧŜƭƭȅ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ 5Ŝƭ {ǘŀƴƎŜǊΩǎ ǎƘŜŜǇ ŎŀƳǇ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛǘΦ Iƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ǝƻǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ōǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎǊƻǿŘΣ ǎƻ 5ƻŎ ²ƛƭŘŜ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ wƻŎƪǿƻƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ 

tŜǊǎƻƴΩǎ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ aǊΦ tŜǊǎƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ wŜŜŘ {ǘŀƴƎŜǊ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ DŜǊǘǊǳŘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘŀǘ Ŧǳƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳΦ DŜǊǘǊǳŘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ŦǳƴΦ  

ф 

IŜŀŘ bƻǊǘƘ ƻƴ 

ррǘƘ 9ŀǎǘ ǘƻ 

оусм bƻǊǘƘ ррǘƘ 9ŀǎǘ 

 

мл 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

оффм bƻǊǘƘ ррǘƘ 9ŀǎǘ 



мн 
 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀōƻǳǘ мфллΣ ōȅ tŜǘŜǊ 

ŀƴŘ !ƴƴŜ wƻǎŜǘŀ CǊŀƴŘǎŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ мфпсΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ 

aŜƭǾƛƴ ŀƴŘ LǾȅ CǊŀƴǎŜƴ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

tŜǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ŘƛŜŘΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфрΦ /ƘŀǊƭŜǎ IΦ 

ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 5ŀȅǘƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ 

.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ǘƘŜ [ŜƳƘƛ 

±ŀƭƭŜȅΦ !ƊŜǊ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎΣ 

ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Lƻƴŀ ŀǊŜŀΦ Lƴ мууоΣ 

ǘƘŜȅ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ мсл ŀŎǊŜǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ LƻƴŀΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ LƻƴŀΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇƭŀǊ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ƻǿƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊǎ ƛƴ LƻƴŀΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ǘǿƻπǊƻƻƳ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΦ Lƴ 

мууфΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ LƻƴŀΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¢ƻƳ 

ŀƴŘ aƛƭŘǊŜŘ {ƳƛǘƘΦ  

 

мм 

/ƻƴǝƴǳŜ IŜŀŘƛƴƎ 

bƻǊǘƘ ƻƴ ррǘƘ 9ŀǎǘ ǘƻ  

рлрм bƻǊǘƘ ррǘƘ 9ŀǎǘ 

 

мн 

IŜŀŘ ōŀŎƪ {ƻǳǘƘ ƻƴ 

ррǘƘΣ ¢ǳǊƴ ²Ŝǎǘ ƻƴǘƻ 

{ǘŜŜƭŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рост {ǘŜŜƭŜ !ǾŜƴǳŜ 

 



мо 
 

¢ƘƻƳŀǎ 9ǇƘǊƛŀƳ ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ 

!ŘŀƳǎƻƴ ¢ƘǊƻƴǘƻƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŎŀƳŜ ōȅ ǿŀƎƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфллΦ .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ 9ƭǾŀ όƴƻǿ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¦ŎƻƴύΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ WŜƴǎŜƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ LƻƴŀΦ ¢ƘƻƳŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ aȅǊǘƭŜ {ǘŜŜƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻŀǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŎƪ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

 

²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 9ƳƳŀ /ǊƻƳǇǘƻƴ 

wǳǎƘǘƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мутнΦ ²ƛƭƭƛŀƳΣ 9ƳƳŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ п ǎƻƴǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Lƻƴŀ ƛƴ муур ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ 

ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ {ǘŜŜƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мт ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏŀōƛƴ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǿŀǎ ǎƻ ǘŀƭƭ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǎǳƴ ōƻƴƴŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ Lƻƴŀ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

ŀōƻǳǘ муфлΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǘǿƻπǊƻƻƳ ŦǊŀƳŜ ƘƻǳǎŜΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǉƭƻǿ ŀ ŦǳǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƴŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ Lƻƴŀ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΦ 9ƳƳŀ ƳŀŘŜ ǊŀƎ ŎŀǊǇŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾȅ ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŀƭƭǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬȄ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ !ǳƴǘ 9Ƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ LƻƴŀΦ  LƪŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфмпΦ  

мо 

5ƛǊŜŎǘƭȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǘƻ 

оуто 5ŀȅǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

 

мп 

/ƻƴǝƴǳŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ 

{ǘŜŜƭŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рнно {ǘŜŜƭŜ !ǾŜƴǳŜ 

 



мп 
 

  

WŀƳŜǎ 9Φ {ǘŜŜƭŜ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

Ƨǳǎǘ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ aŜǊŎŀƴǝƭŜΦ WŀƳŜǎ ƭŀƴŘŜŘ 

ƛƴ 9ŀƎƭŜ wƻŎƪ ƛƴ муур ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎ 

{ŀƴŘ /ǊŜŜƪΦ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀōƛƴΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ¦ǘŀƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ƭǾƛǊŀΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻƘƴ 

CΦ {ƘŜƭƭŜȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 

IŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ Ƙƛǎ ǿŀƎƻƴ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ Lƴ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿƻƪŜ ǳǇΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άbƻǿ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘέΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ WŀƳŜǎ !ƭōŜǊǘ /ƭƻǿŀǊŘ 

ƛƴ ŀōƻǳǘ муфуΦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ƭǎƛŜ aŀǊƛŀƘ 

/ƭƻǿŀǊŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Lƻƴŀ ŦǊƻƳ муфл ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WŀƳŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳƻǾƛŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ Lƻƴŀ ƻƴ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 9ƭǎƛŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōŀōƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜƴǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ wǳǎǎŜƭƭ 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ мфмуΦ ! ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƭŀƴ ŀƴŘ tŀƳŜƭŀ IŀƴǎŜƴΣ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

мр 

IŜŀŘ ²Ŝǎǘ ƻƴ {ǘŜŜƭŜ 

!ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ¢ǳǊƴ {ƻǳǘƘ 

ƻƴǘƻ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

отср aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

 

мс 

IŜŀŘ {ƻǳǘƘ ƻƴ aŀƛƴ 

ŀƴŘ ¢ǳǊƴ ²Ŝǎǘ ƻƴǘƻ 

wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рмоп wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ 

 



мр 
 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ !ōŜ IƻŘƎŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфллΦ Lƴ мфосΣ wƛŎƘ ŀƴŘ 

!ǊƳŜƴƛŀ wǳǎƘǘƻƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅ wǳǎƘǘƻƴ WŜƴƪƛƴǎΣ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ 

ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ±ƛŎƪƛŜ !ƴƴŜ WŜƴƪƛƴǎ 5ǳǘǎƻƴΦ  

 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ wǳǎƘǘƻƴΩǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ мфллΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΦ aŀǊǘƘŀ 

ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ 

[ƛōŜǊǘȅ ƻƴŜ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ wǳǎƘǘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ aŜǊŎŀƴǝƭŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ ŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ  

  

 

му 

/ƻƴǝƴǳŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ 

wǳǎƘǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ 

пфмн wǳǎƘǘƻƴ wƻŀŘ 

 

мт 

/ƻƴǝƴǳŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ 

wƻŎƪǿƻƻŘ !ǾŜΣ ¢ǳǊƴ 

bƻǊǘƘ ƻƴǘƻ hƭǎŜƴΣ ¢ǳǊƴ 

²Ŝǎǘ ƻƴǘƻ wǳǎƘǘƻƴ 

wƻŀŘ ǘƻ 

пфум wǳǎƘǘƻƴ wƻŀŘ 

 



мс 
 

²ƛƭƭƛŀƳ WƻǎƛŀƘ ŀƴŘ aŀǊȅ [ŜƻƴŜ 

wƻǿōŜǊǊȅ .ǳǊƪŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Lƻƴŀ ƛƴ мфлпΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ 

ƘƻƳŜ ƛƴ мфмп ŦƻǊ ϷмнллΦ aŀǊȅ ǎŀƛŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƘŀŘ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ¢ƻƳƛǘŀΦ Lƴ мфспΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƛǘ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ  

 

 

 

¢ƘƻƳŀǎ !Φ ŀƴŘ 9ƳƳŀ /ŀǘƳǳƭƭ bƛȄƻƴ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ муутΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Lƻƴŀ 

/ƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ bƛȄƻƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ мфмл 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ мфмтΦ  ¢ƘƻƳŀǎ ōǳƛƭǘ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜŘŀȅ ǘǊƻƭƭŜȅ 

ŎŀǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ŎŀǊ ǎǘŀǝƻƴΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŜ bƛȄƻƴǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇŀǊƭƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅ Ƨǳǎǘ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Lƻƴŀ aŜǊŎΦ 9ƳƳŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊ олл ōŀōƛŜǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ aǊΦ bƛȄƻƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ CǊŜƳƻƴǘ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŀ .ŀǊƴŜǎΦ Lƴ мфрпΣ 

WŀƳŜǎ ²ŀƭŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǎΩΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ bŜƛƭ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎ DǊƻǾŜǊΣ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀǩŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ DǊƻǾŜǊǎ ŀŘŘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  

мф 

IŜŀŘ .ŀŎƪ 9ŀǎǘ ƻƴ 

wǳǎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ ¢ǳǊƴ {ƻǳǘƘ 

ƻƴǘƻ hƭǎŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

рлтм IŀƴǎŜƴ !ǾŜƴǳŜ 

нл 

5ƛǊŜŎǘƭȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƻ  

рммф IŀƴǎŜƴ !ǾŜƴǳŜ 

 



мт 
 

 

 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊȅ IŜǊōŜǊǘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ 

ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ 

ǘƻǿƴǎƛǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ƭƻƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ŦǊŀƳŜ ǊƻƻƳǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜΦ CǊŀƴƪ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ wƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƳƻŘŜǊƴΦ Lǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ŀ ƎǊƻǾŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ мфлр ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ōǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΦ !Φ²Φ {ŎƘǿŜƛŘŜǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ мфнпΦ IŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀ {ŎƘǿŜƛŘŜǊ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ мффоΦ  

 

!ƭƳŀ [ŜƎǊŀƴŘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǘŜŜƭŜ 

hǿŜƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфмрΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ {ŀǊŀƘΣ !ƭƳŀ ǇŀƛŘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŀ ǎǘŀƎŜ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪΦ 

!ƭƳŀ ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ LƻƴŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ {ŀǊŀƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻǾƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƳŀ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎΦ  

 

нм 

/ƻƴǝƴǳŜ {ƻǳǘƘ ƻƴ 

hƭǎŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

опсм hƭǎŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

 

нн 

/ƻƴǝƴǳŜ {ƻǳǘƘ ƻƴ 

hƭǎŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǳǊƴ 9ŀǎǘ 

ƻƴǘƻ hǿŜƴǎ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рммо hǿŜƴǎ !ǾŜƴǳŜ 

 



му 
 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŀƴŎƘΦ ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƎƻƴŜΣ ƘŜ 

ŎƻǳǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊȅ !ƴƴ /ƭŀǊƪΦ 5ŀǾƛŘ 

ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŬǎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ 

.ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ 9ƭŜǾŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ Ŝŀǎǘ 

ƻŦ LƻƴŀΦ aŀǊȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǉǳƛƭǘΣ ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƭŜŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ нр ŎŜƴǘǎΣ 5ŀǾƛŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜȄ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ά5ǊŜŀƳ IƻƳŜέ ǿŀǎ 

ǿƻƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aŀǊȅ !ƴƴ /ƭŀǊƪ ƛƴ мфопΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ LƻƴŀΦ  

 

LǎŀŀŎ ŀƴŘ Cŀƴƴȅ aǳƭƭƛƴŜǊ 

DǳƴŘƳǳƴŘǎŜƴ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ Lƻƴŀ ƛƴ 

мфлмΦ LǎŀŀŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ aŜǊŎ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ !ƎƴŜǎ [ƛƴŘƘƻƭŘƳ 

ƛƴ мфмпΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ мфнуΦ /ƭƛũƻǊŘ ŀƴŘ WƻǎƛŜ {ŎƻǊŜǎōȅ ōƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ мфнуΦ hǳǘŘƻƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфрм ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ŎƻǊŜǎōȅǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘǳƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀƭ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻƛƭΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ /ƭƛũƻǊŘ {ŎƻǊŜǎōȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ WƻƘƴ tǊƛŎŜ ƛƴ мфттΦ ¢ƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛŎŜǎ ŀƊŜǊ 

мфттΦ  

но 

IŜŀŘ 9ŀǎǘ ƻƴ hǿŜƴǎ 

!ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рнпп hǿŜƴǎ !ǾŜƴǳŜ 

 

нп 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ 

hǿŜƴǎ !ǾŜƴǳŜΣ ¢ǳǊƴ 

bƻǊǘƘ ƻƴ 5ŀȅǘƻƴ 

!ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

оонт 5ŀȅǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

 

 



мф 
 

DŜƻǊƎŜ tΦ ŀƴŘ aŀǊȅ .ƛƴŘǊǳǇ ²ŀǊŘ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мутпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ LŘŀƘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀƎƻƴ 

ōƻȄΦ ¢ƘŜȅ ƎǊŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǇŜŀŎƘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлм ŦƻǊ ϷмрллΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 

ŀƴŘ aŀǊȅ IŀƴǎŜƴΦ aŀǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

 

 

/ΦWΦ ŀƴŘ aŀǊȅ {ǘŜǇƘŜƴǎ hǿŜƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 

Lƻƴŀ ƛƴ муупΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŬƴŜ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀōƻǳǘ муфпΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƳƳŜǧΣ LŘŀƘƻΦ /ΦWΦ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Lƻƴŀ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘΦ 

WŀƳŜǎ IŜƴǊȅ 5ŜƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜΣ wƻǎŀƴƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

нр 

IŜŀŘ bƻǊǘƘ ƻƴ 5ŀȅǘƻƴ 

!ǾŜƴǳŜΣ ǘǳǊƴ 9ŀǎǘ ƻƴ 

IŀƴǎŜƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

рпоо IŀƴǎŜƴ !ǾŜƴǳŜ 

 

 

нс 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ 

IŀƴǎŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ ǘǳǊƴ 

{ƻǳǘƘ ƻƴǘƻ ррǘƘ 9ŀǎǘ ǘƻ 

ооор bƻǊǘƘ ррǘƘ 9ŀǎǘ 

 



нл 
 

¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǳǇ Lƻƴŀ wƻŀŘΣ CƻƻǘƘƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ wƻŀŘ 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wŜŘ .ǊƛŎƪ IƻǳǎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфс ōȅ WƻǎŜǇƘ hƭǎŜƴΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻπǊƻƻƳ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ WƻŜ ŀƴŘ YŀǘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΣ YŀǘŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦǊƻȊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƴǘŜǊ YŀǘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǿŀǊƳΦ ! 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƳƻǾŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜƭƭƻǿ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘΦ ! ƘŀƭŦ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘǊȅ ǇƻǊŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ Dǳȅ tǊƛŎŜ ƛƴ мфмтΣ 

ŦƻǊ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ YŀǘŜ hƭǎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƻƻǊ 

ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴ LƻƴŀΦ WƻŜ ƘŀŘ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ Ǉǳǘ 

ƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ YŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎǝƭƭ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘƘƻǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ WƻŜ 

ŀƴŘ YŀǘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ мфофΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΦ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ hƭǎŜƴ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ мфпуΦ Lƴ мфпу ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ WƻŜ 

ŀƴŘ YŀǘŜΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ YŜƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .ŜǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƛŎƪ ǘƘŀǘ 

YŜƛǘƘ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿŘŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΦ 

нт 

¢ǳǊƴ 9ŀǎǘ ƻƴǘƻ Lƻƴŀ 

wƻŀŘ ǘƻ 

румл 9ŀǎǘ Lƻƴŀ wƻŀŘ 

ну 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ Lƻƴŀ 

wƻŀŘ ǘƻ 

руну 9ŀǎǘ Lƻƴŀ wƻŀŘ 



нм 
 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ōȅ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ 

hƭǎŜƴΣ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ Lƻƴŀ ŀōƻǳǘ 

мфмфΦ ¢ƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜǎΦ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ ŜŀŎƘ ŘǊƻǾŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘǳƎ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ !ǘ 

ŬǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōΦ !ōƻǳǘ мфонΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴΣ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ±ŜǊƭŀ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфсрΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

 

 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ Dǳȅ tǊƛŎŜ ƛƴ 

мфмп ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ {ǘŜŜƭŜΦ  

²ƛƭƭƛŀƳ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ .Ǌǳƴǘ {ǘŜŜƭŜ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфммΦ ±ƛƻƭŜǘ ǘŀǳƎƘǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ LƻƴŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ t¢! 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  DŜƻǊƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

5ŜǇǳǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ор ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōƻŀǊŘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ōǊƛŎƪΦ WƛƳ ŀƴŘ aŀǳǊƛƴŜ {ǘŜŜƭŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ пф ȅŜŀǊǎΦ  

нф 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ Lƻƴŀ 

wƻŀŘ ǘƻ 

рфсп 9ŀǎǘ Lƻƴŀ wƻŀŘ 

ол 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ Lƻƴŀ 

wƻŀŘ ǘƻ 

снрл 9ŀǎǘ Lƻƴŀ wƻŀŘ  



нн 
 

!ƊŜǊ [ƻǊŜƴȊƻ ŀƴŘ wǳǘƘ WƻƴŜǎ ²ŀǊŘ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ муфмΣ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘΦ IŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфлн ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ 

мфмрΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ Ǝŀǎ ƳƻǘƻǊΣ ƛƴ мфмтΣ ǘƘŀǘ ǇǳƳǇŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ /ƭȅŘŜ ŀƴŘ LǾȅ {ƳƛǘƘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ wŜŜŘ [ƻƴƎƘǳǊǎǘ CŀǊƳΣ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ муфоΦ ¢ƘŜ ²ŀǊŘ CŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Lƻƴŀ 

муфрΦ DŜƻǊƎŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ нпл ŀŎǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

Lƻƴŀ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ IŀȅŎƻŎƪ ²ŀǊŘ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ муфтΦ ¢ƘŜ ²ŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴΦ ! ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘǳƎƻǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ 

ǊƻƻƳ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛŎƪ ƘƻƳŜΦ  

 

/ƻƴǝƴǳŜ {ƻǳǘƘ ƻƴǘƻ CƻƻǘƘƛƭƭ 

wƻŀŘΣ ¢ǳǊƴ ²Ŝǎǘ ƻƴǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ 

wƻŀŘ ǘƻ 

wŜŜŘ [ƻƴƎƘǳǊǎǘ [ŀƴŜ Ƨǳǎǘ ƻũ [ƛƴŎƻƭƴ 

wƻŀŘ 

ом 

/ƻƴǝƴǳŜ 9ŀǎǘ ƻƴ Lƻƴŀ 

wƻŀŘΣ ¢ǳǊƴ {ƻǳǘƘ ƻƴǘƻ 

CƻƻǘƘƛƭƭ wƻŀŘ ǘƻ 

нпср CƻƻǘƘƛƭƭ wƻŀŘ  



но 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ мфллΣ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 9ŀǊƭ 9ŘǿŀǊŘǎΦ Lƴ мфлфΣ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ aŀǊȅ !ƴƴ 5ŀǾƛǎ 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ мнлπŀŎǊŜ ŦŀǊƳΦ aŀǊȅ !ƴƴ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΩǎ 

ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ aŀǊȅ !ƴƴ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ LŘŀƘƻ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ 

ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ aŀǊȅ !ƴƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ LŘŀƘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ŀǎ ōƛƎ 

ŀǎ ¢ƻƳ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ƛƴ мфнф ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ /ƭƛũƻǊŘΣ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ƛƴ мфонΦ Lǘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƴǘŀƭΦ  

 

άaŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƛŦŜ ƎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ 

.ǊƛŎƪ IƻƳŜΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфлнΣ WŀƳŜǎ 9Φ 

{ǘŜŜƭŜ ŀǎƪŜŘ aŀǊȅ 9ƭƛȊōŜǘƘ CƛŦŜ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

aŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ WŀƳŜǎ {ǘŜŜƭŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻōŜǊǘΣ ǿŜǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳƳƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ ŀ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ 

ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀǊȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ 

он 

/ƻƴǝƴǳŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ [ƛƴŎƻƭƴ 

wƻŀŘ ǘƻ 

рофл 9ŀǎǘ [ƛƴŎƻƭƴ wƻŀŘ 

оо 

/ƻƴǝƴǳŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ 

[ƛƴŎƻƭƴ wƻŀŘΣ ¢ǳǊƴ 

{ƻǳǘƘ ƻƴǘƻ /ǊƻǿƭŜȅ 

wƻŀŘ ǘƻ 

ррн /ǊƻǿƭŜȅ wƻŀŘ  



нп 
 

ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ wƻōŜǊǘ ǿŀǎƴΩǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

ŬƴŀƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ aŀǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘΦ  

aŀǊȅ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ {ǘŜŜƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ aŀǊȅ ƳŜǘ WŀƳŜǎΣ 

ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ōȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜΦ aŀǊȅ ǘƻƭŘ WŀƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻũ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ WŀƳŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ IŜǊōŜǊ /Φ !ǳǎǝƴΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ LŘŀƘƻ {ǳƎŀǊ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǳǎǝƴ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭƻŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ IŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ ǎƻ ŎŀǎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛŦŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳƎŀǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ōǊƛŎƪǎΦ 9ŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƛŦŜ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿ ǊŜŘ ōǊƛŎƪǎ ŀǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΩǎ ƳŜŀƭ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŎǊŜǿΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 

ǘƘŜ ōǊƛŎƪ Ǉƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ aŀǊȅ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ōǊƛŎƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŎƪ ŎƘƛŎƪŜƴ ƘƻǳǎŜΦ IŜōŜǊ 

/Φ !ǳǎǝƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ aŀǊȅ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǊȅ [ƻƴƎƘǳǊǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ IƻƳŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛǊƛŜ IƛƎƘǿŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфнΦ Lƴ мфпфΣ 

±ŜǊƭ ŀƴŘ [ƻƭŀ .ƻŘƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƘŜƻ ŀƴŘ 

CǊŜŘŀ .ƻŘƛƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ 

ŦǊƻƳ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ !ƭōŀ DŀǊŘƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ǿŀǎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ wƛǊƛŜ IƛƎƘǿŀȅΦ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ! ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬȄŜŘ ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ōȅ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƭŀ /ƻƻǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƛƴǘŀŎǘΦ 

оп 

wƛǊƛŜ IƛƎƘǿŀȅ 
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.ƻƴǳǎΥ IƻƳŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ [ƻǎǘ ǘƻ ¢ƛƳŜ 
/ƻǾŜǊŜŘ ²ŀƎƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀōƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎƻƴǎ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀƴπǘƻΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭƻǿ Ƙǳǘǎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ƘƻǿƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻȅƻǘŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ  

 

  

5ǳƎƻǳǘ  

5ǳƎƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ōȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎǎ ƻǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ hǘƘŜǊǎ ōǳƛƭǘ 

ŘǳƎƻǳǘǎ ōȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ōƛƎ ǊƻƻƳ ƭƛƪŜ ŀ ŎŜƭƭŀǊΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ /ŀŘǿŀƭƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ WŀƴŜ {ƭŀŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ 

ǘƻ Lƻƴŀ ƛƴ мууп ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ мсл ŀŎǊŜǎΦ /ŀŘǿŀƭƭŀƴŘŜǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ Lƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ  

 

 

 

Lƻƴŀ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ hƭŜ hƭǎŜƴ 

ǳƴǝƭ муут ǿƘŜƴ ǘƘŜ hƭŘ wƻŎƪ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ wƻȅ ¢ƻǊƴƎǊŜƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wƻŎƪ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ LƻƴŀΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ муфу ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ мфлнΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Lƻƴŀ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ ƛǘ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 

мфнуΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ Lƻƴŀ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ƻǿƴŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΦ hƴŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ {ǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘǳƎ ōȅ 

ƘŀƴŘΣ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭ ŀǘ нл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ 

ƭƛƴŜŀƭ ŦƻƻǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Lƻƴŀ wƻŀŘΦ {ŀƪƛŎƘƛ ŀƴŘ ¸ƻǎƘƛŜ ¢ŀƳǳǊŀ 

hƎŀǿŀΣ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ {ŀƪƛŎƘƛ ŎŀƳŜ ǘƻ LŘŀƘƻ ƛƴ мфлу ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƭƻǾŜŘ Lƻƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜǎ 

ŀƭƻƴƎ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ WŀōŜȊ ŀƴŘ 9ƳƳŀ wƛǘŎƘƛŜ ƭŀǘŜǊ 

ƻǿƴŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ŀCŀȅŜ wƛǘŎƘƛŜ ŀƴŘ 

IŜƛƴǊƛŎƪ IŜǳŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ  

 


